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Executive Summary

Bei der 2013 von China ins Leben gerufenen „Neuen Seiden­
straße“ oder „Belt and Road Initiative“ (BRI) handelt es sich 
um ein gigantisches Infrastrukturprogramm, das China mit 
Asien, Europa und Afrika verbinden soll. Nach der Fertigstel­
lung der Verkehrswege, Häfen und Sonderwirtschaftszonen 
bildet die BRI ein fast weltumspannendes Netz von Handels­
wegen und Transportmitteln, das den Austausch von Waren 
und Dienstleistungen beschleunigen und erhöhen soll.

Die Haltung der Bundesregierung gegenüber der BRI ist noch 
unentschieden. Sie sieht durchaus die Vorteile einer vertief­
ten ökonomischen Integration für Deutschland, befürchtet 
aber, dass China mit der Initiative den Versuch unternehmen 
könnte, Europa politisch zu spalten, zumal bereits 15 EU-Län­
der Partner der BRI sind.

Die deutschen Mittelständler sind über die BRI trotz der gro­
ßen medialen Begleitung des Projekts bisher unzureichend 
informiert. Auch profitieren sie zurzeit nur in begrenztem 
Maße von den (Bau-)Aufträgen, wie eine Umfrage der Com­
merzbank unter ihren Kunden ergab. Experten raten ihnen 
daher, sich in China einheimische Partner zu suchen.

Attraktiv ist demgegenüber die bereits genutzte neue eurasi­
sche Kontinentalbrücke, eine fast 11.000 Kilometer lange 
Schienen- und Straßenverbindung aus China durch die Staaten 
der ehemaligen Sowjetunion und Osteuropas nach Deutsch­
land. Die Transportzeiten zwischen China und Deutschland 
schrumpfen auf rund zwei Wochen. Die Wachstumsmärkte 
entlang der Kontinentalbrücke rücken zusammen, das Han­
delsvolumen wächst, neue Wertschöpfungsketten entstehen.

Die deutschen Nord- und Ostseehäfen erhoffen sich einen 
weiteren Aufschwung durch die Einbindung in die „Maritime 
Seidenstraße“, den Seeweg von Asien nach Afrika und durch 
den Suezkanal nach Europa. Auch hier können mittelstän­
dische Unternehmen von einer verbesserten Hafeninfrastruk­
tur und kürzeren Transportzeiten profitieren.

Mittelständler, die sich entlang der BRI engagieren möchten, 
können Fehler beim Handel mit den BRI-Ländern oder bei 
Investitionen vermeiden, wenn ihnen von geeigneter Stelle 
geholfen wird. Eine strukturierte Beratung bieten die deut­
schen Auslandshandelskammern, staatliche Wirtschaftsför­
derinstitute wie die German Trade & Invest (GTAI) und schließ­
lich auch die Commerzbank an. Hier finden sie Unterstützung 
bei der Beurteilung von Auslandsmärkten und deren Risiken, 
beim Markteintritt sowie beim weiteren Wachstum.
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Einleitung

Vor etwas mehr als fünf Jahren, im September 2013, stellte 
der chinesische Staatspräsident Xi Jinping in der kasachischen 
Hauptstadt Astana seinen Plan für eine „Neuen Seidenstraße“ 
vor, die China mit den anderen asiatischen Ländern sowie mit 
Europa und Afrika auf dem Land- und Seeweg verbinden 
soll. Der in Anlehnung an die antike Seidenstraße gewählte 
Begriff verbreitet seitdem in den Medien eine große Strahl­
kraft. „Er klingt aufregend, nicht beängstigend, nach einer 
Abenteuerreise, an deren Ende Ruhm und Reichtum winken“, 
so beschreibt ein Wirtschaftsmagazin die Faszination, die 
von der Neuen Seidenstraße ausgeht.1 Für China selbst ist 
die Bedeutung des Projekts so hoch, dass es seit dem 19. Par­
teitag der KP Chinas 2017 sogar in der Satzung der Partei ver­
ankert ist. 2

In Deutschland betonen viele Verbände der mittelständischen 
Wirtschaft und auch die staatliche Wirtschaftsförderungsge­
sellschaft Germany Trade & Invest (GTAI) in diesem Zusam­
menhang durchweg die vielfältigen Chancen für deutsche 
Unternehmen. Wo und wie Mittelständler von der „Belt and 
Road Initiative“ (BRI), wie die Neue Seidenstraße in den offi­
ziellen Dokumenten genannt wird, profitieren können, bleibt 
bislang jedoch weitgehend vage.

In diesem Fokusbericht werden daher die Chancen für mittel­
ständische deutsche Unternehmen herausgearbeitet, die sich 
aus einem Engagement im Rahmen der BRI ergeben. Im Mit­
telpunkt der Analyse steht zum einen der Korridor entlang der 
neuen eurasischen Kontinentalbrücke, d. h. die Schienen- und 
Straßenverbindung aus China durch die Staaten der ehema­
ligen Sowjetunion und Osteuropas nach Deutschland. Den 
zweiten Schwerpunkt bildet die maritime Seidenstraße von 
China nach Afrika und durch den Suezkanal nach Europa.

Zu Beginn wird das Projekt BRI im Detail vorgestellt: Umfang, 
Finanzierung und Intention Chinas. Im Anschluss daran wer­
den die Rolle und die Haltung Deutschlands und der Europäi­
schen Union zur BRI erläutert. Das folgende Kapitel analysiert 
die den deutschen Mittelständlern erwachsenden Chancen 
des BRI-Projekts. Dabei wird einerseits zwischen der Entste­
hungsphase sowie andererseits der Betriebsphase unterschie­
den. Basis dieses Abschnitts ist eine Commerzbank-Umfrage 
unter ihren Mittelstandskunden. Damit werden zum ersten Mal 
in Deutschland Mittelständler zu ihren Erwartungen zur BRI 
befragt. Im Schlusskapitel wird dargelegt, wie die Commerz­
bank Mittelständler entlang der Neuen Seidenstraße unter­
stützen kann.

1 Capital, Nr. 8, August 2017.
2 https://www.eu-china.net/aktuelles/detail/bri-ist-nun-in-der-verfassung-verankert/.
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Commerzbank Research Für die Erstellung dieser Ausarbeitung ist das Segment Firmen­
kunden der Commerzbank AG, Frankfurt am Main, verantwortlich. 

Die Verfasser bestätigen, dass die in diesem Dokument geäußerten Einschätzungen ihre 
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Dotierung – weder direkt noch indirekt noch teilweise – und den jeweiligen, in diesem Doku­
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wird. Der (bzw. die) in dieser Ausarbeitung genannte(n) Analyst(en) ist (sind) nicht bei der 
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Disclaimer Dieses Dokument dient ausschließlich zu Informationszwecken und berücksich­
tigt nicht die besonderen Umstände des Empfängers. Es stellt keine Anlageberatung dar. 
Die Inhalte dieses Dokuments sind nicht als Angebot oder Aufforderung zum Kauf oder 
Verkauf von Wertpapieren oder irgendeiner anderen Handlung beabsichtigt und dienen 
nicht als Grundlage oder Teil eines Vertrages. Anleger sollten sich unabhängig und profes­
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Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen sind öffentliche Daten und stammen 
aus Quellen, die von der Commerzbank als zuverlässig und korrekt erachtet werden. Die 
Commerzbank übernimmt keine Garantie oder Gewährleistung im Hinblick auf Richtigkeit, 
Genauigkeit, Vollständigkeit oder Eignung für einen bestimmten Zweck. Die Commerzbank 
hat keine unabhängige Überprüfung oder Due Diligence öffentlich verfügbarer Informatio­
nen im Hinblick auf einen unverbundenen Referenzwert oder -index durchgeführt. Alle Mei­
nungsaussagen oder Einschätzungen geben die aktuelle Einschätzung des Verfassers bzw. 
der Verfasser zum Zeitpunkt der Veröffentlichung wieder und können sich ohne vorherige 
Ankündigung ändern. Die hierin zum Ausdruck gebrachten Meinungen spiegeln nicht 
zwangsläufig die Meinungen der Commerzbank wider. Die Commerzbank ist nicht dazu 
verpflichtet, dieses Dokument zu aktualisieren, abzuändern oder zu ergänzen oder deren 
Empfänger auf andere Weise zu informieren, wenn sich ein in diesem Dokument genannter 
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unzutreffend wird. 
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ständiger und akkurater Informationen und/oder die Tatsache, dass sich die von der Com­
merzbank oder anderen Quellen getroffenen und diesem Dokument zugrunde liegenden 
Annahmen als nicht zutreffend erweisen. 

Die Commerzbank und/oder ihre verbundenen Unternehmen dürfen als Market Maker in 
den(m) Instrument(en) oder den entsprechenden Derivaten handeln, die in unseren Rese­
arch-Studien genannt sind. Mitarbeiter der Commerzbank oder ihrer verbundenen Unter­
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